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RESUMEN

En este articulo se analiza la implementacion y cumplimiento de la planeacidn estratégica
en materia de seguridad en México, enfocdndose en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024. La Constitucién Politica establece la obligacion del Estado de promover un
desarrollo equitativo y sostenible, enfatizando la participacién ciudadana y la atencion a las
necesidades sociales. La necesidad de la investigacion nace ante los desafios que enfrenta
el gobierno actual en seguridad, especialmente tras el incremento del 22.32% en la tasa de
prevalencia delictiva entre 2011 y 2017. En base a lo anterior, el objetivo de la investigacion
fue: Analizar la correcta implementacion y cumplimiento de la planeacion estratégica en
México, en materia de seguridad, examinando el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;
determinar el grado de cumplimiento en materia de seguridad en relacion con la percepcién
de la ciudadania en Meéxico. Utilizando un método descriptivo y analizando fuentes
secundarias, se compararon los objetivos del PND con los resultados de informes
gubernamentales y encuestas sobre percepcion de seguridad. Los resultados muestran que
la tasa de incidencia delictiva disminuy6 un 24.09% entre 2018 y 2022. Sin embargo, la
percepcion de inseguridad sigue siendo alta: en 2023, el 74.6% de la poblacion se siente
insegura, sutilmente menor que el 79.4% en 2018. De acuerdo a los resultados de la
investigacion se concluye que, aungue se han logrado avances en la reduccién de la
incidencia delictiva, la percepcion de inseguridad entre la poblacion permanece elevada. En
el trabajo subsecuente, es necesaria una evaluacién del impacto a largo plazo de estas
politicas y su efectividad en mejorar la seguridad percibida por los ciudadanos en su vida
diaria, ademas de analizar las nuevas estrategias del gobierno que comenzara en el 2024.
Palabras claves: seguridad, planeacion estratégica, plan nacional de desarrollo, incidencia
delictiva y percepcion de seguridad.

SUMMARY

This article analyzes the implementation and compliance of strategic planning in
terms of security in Mexico, focusing on the National Development Plan (PND) 2019-2024.
The Political Constitution establishes the obligation of the State to promote equitable and
sustainable development, emphasizing citizen participation and attention to social needs. The
need for research arises from the challenges that the current government faces in security,
especially after the 22.32% increase in the crime prevalence rate between 2011 and 2017.
Based on the above, the objective of the research was: To analyze the correct implementation
and compliance of strategic planning in Mexico, in terms of security, examining the National
Development Plan 2019-2024; determine the degree of compliance in terms of security in
relation to the perception of citizens in Mexico. Using a descriptive method and analyzing
secondary sources, the objectives of the PND were compared with the results of government
reports and surveys on security perception. The results show that the crime incidence rate
decreased by 24.09% between 2018 and 2022.
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However, the perception of insecurity remains high: in 2023, 74.6% of the population
feels insecure, slightly lower than the 79.4% in 2018. According to the results of the research,
it is concluded that, although progress has been made in reducing crime incidence, the
perception of insecurity among the population remains high. In the subsequent work, an
evaluation of the long-term impact of these policies and their effectiveness in improving the
security perceived by citizens in their daily lives is necessary, in addition to analyzing the
new strategies of the government that will begin in 2024.

Keywords: security, strategic planning, national development plan, crime incidence and
perception of security.

INTRODUCCION

Es obligacidn, de los gobiernos federales generar un sistema de planeacion estratégica
reflejado en el Plan Nacional de Desarrollo en México, en donde se colocan los objetivos
estratégicos que se buscan alcanzar por los gobiernos en cursos, realizados desde un
diagnostico general de la poblacion, la importancia y obligacion de la generacion de los
gobiernos en curso en enmarca en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
mencionando lo siguiente en el articulo veintiséis: “El Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacion” (Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2024).

A partir de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion al
articulo 26, mencionado en el parrafo anterior, se genera la Ley de Planeacion, la cual
menciona que: “la planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y
deberd tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos” (Ley de Planeacion, 2024).

El andlisis del siguiente trabajo surge de los retos que se va a enfrentar el gobierno en
turno, en materia de seguridad de otros gobiernos federales, principalmente el anterior,
periodo que gobernd Enrique Pefia Nieto, uno de los ejes principales enmarcado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) (2013), era la seguridad, sin embargo, de acuerdo
al estudio efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (2018), la
tasa de prevalencia delictiva por cada cien mil habitantes incrementd en México del afio 2011
al 2017 en un 22.32% (INEGI, 2023), aun y con los esfuerzos generados de acuerdo al PND
2013-2018.
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De acuerdo al INEGI (2018), los estados con mayor crecimiento en la tasa de
prevalencia delictiva son: Ciudad de México, Tabasco, Puebla, Zacatecas, Tlaxcala, Sinaloa
y Querétaro.

En base a lo anterior, se puede destacar que naturalmente el eje en materia de
seguridad, se convirtié en uno de los fundamentales para el gobierno actual de Andrés
Manuel Lopez Obrador (2018-2024), tal como se muestra en el Plan Nacional de Desarrollo
(2019), en los siguientes puntos:

En la presentaciéon se menciona “no puede haber paz sin justicia” sefalando el
impacto de la violencia en el pais estancando el crecimiento econdmico y la pérdida de los
ciudadanos en el pais, destacando la reforma constitucional la cual permitié contar con la
Guardia Nacional, generada para garantizar la seguridad en todo el pais, destacando su
formacion entorno a la paz y a la proximidad social.

En el Apartado 1 Politica y Gobierno, hace énfasis en el “Cambio de Paradigma de
Seguridad”, mencionando los objetivos: erradicar la corrupcion y la procuracion de justicia;
garantizar el empleo, la educacion, la salud y el bienestar; pleno respeto a los derechos
humanos; regeneracion de la ética en la sociedad y en las instituciones; reformulacion del
combate en las drogas; emprendimiento de la construccion de la paz; recuperacion y
dignificacion de las carceles; articulacion de la seguridad nacional, la seguridad publica y la
paz; repensar la seguridad nacional y reorientar a las fuerzas armadas; establecer la Guardia
Nacional; entre otros.

En relacion al Apartado 2 Politica Social, muestra la importancia de la generacion de
la cultura para la paz y el bienestar de los ciudadanos, enfatizando en priorizar en los sectores
mas marginados.

De acuerdo a lo expresado, nace el analisis de la investigacion, que permita identificar
que la planeacién estratégica, se establezca de acuerdo a un adecuado a las necesidades
poblacionales, ademéas de observar el cumplimiento de la planeacion plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo, de acuerdo a lo informado por el gobierno federal, analizando desde
el rubro de seguridad en el pais.

Objetivos y metas

Analizar la correcta implementacion y cumplimiento de la planeacion estratégica en
México, en materia de seguridad, examinando el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Determinar el grado de cumplimiento en materia de seguridad en relacion con la
percepcion de la ciudadania en México.
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MATERIAL Y METODOS

El método que se aplicd en la investigacion de tipo descriptivo, analizando fuentes de
caracter secundario (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2013), para determinar el correcto
cumplimiento de los objetivos de seguridad establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

De acuerdo a la metodologia implementada se elabord un anélisis del Plan Nacional
de Desarrollo (2019), identificando las principales estrategias que se implementaron en
materia de seguridad, mismo que se resumen los siguientes puntos importantes en este
aspecto:

. Erradicacion de la corrupcion

. Respeto a los derechos humanos

. Reformulacion de la estrategia del combate a las drogas

. Articulacion de la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz;
. Repensar la seguridad nacional y reorientar a las fuerzas armadas;

. Establecer la Guardia Nacional.

Los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, se compararon con los
resultados publicados en los Informes de Gobierno y un anélisis de diversas encuestas
relacionadas con el nivel de percepcion de los ciudadanos en materia de seguridad.

RESULTADOS

De acuerdo a datos obtenidos por el INEGI (2023), la tasa de la incidencia delictiva,
dato referido al registro de la presunta ocurrencia de delitos en averiguaciones previas
iniciadas o carpetas de investigacion reportados por las Fiscalias Generales y Procuradurias
Generales de los Estados Mexicanos (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Pdblica, 2024), se incrementd del afio 2011 al 2018 en un 29.5%
aproximadamente, y del 2018 al 2022, disminuyd un 24.09% aproximadamente, de acuerdo
a los datos que se pueden observar en la siguiente tabla:
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Entidad Casos por cada 100 mil habitantes

2010 2011 201213 2013 /4 2014 2015 2016
Aguascalientes | 56,080 25511 32,368 24711 358,453 35,457 41,254
Baja California | 31,791 29 446 35,297 57,066 56,632 32,758 51,286
Baja California | 25,779 28,884 31,049 23,747 34,700 25577 29930
Sur
Campeche 20,922 21,704 25,097 30,597 29,306 22114 28,892
Coahuila  de | 25,279 26,558 17.870 25,451 18,318 24,800 25215
Zaragoza
Colima 17,343 22287 25,169 26,300 30,535 27,045 25 440
Chiapas 15,028 13,663 12,827 19,215 19,160 16,687 20,055
Chihuahua 41,903 30,562 35,952 31,660 24 295 31,274 34,920
Ciudad de | 44,055 40,790 49,198 51,786 59, 545 h2,718 45913
México
Durango 23,803 21,540 27,61 22512 30,080 25,640 23283
Guanajuato 23,365 26,705 34 39 34110 40,737 33,154 33,384
Guerrero 33,467 27,040 33,762 35,366 42 690 53,875 47 392
Hidalgo 22,662 25,106 21,874 23,468 2321 21,159 23 564
Jalisco 32,980 29,351 45 083 47 278 43,076 49 317 41,874
Mexico 32,958 40,416 hE,752 493,003 83,566 56,835 62,751
Michoacan de | 15.469 24 346 24 362 25126 26,340 23876 26,366
Ocampo
Marelos 28,491 25775 35,750 36,524 43 584 43419 43740
MNayarit 31,741 28,751 26,006 26,600 32,936 21,288 26,260
MNuevo Leon 38,136 28516 37,076 32,552 28,720 26,221 32,810
Qaxaca 25,193 20,991 18,009 20,749 20073 24 961 27,897
Puebla 23,946 29350 27,318 31,662 32,690 27,530 3133
Querétaro 19516 22 860 27197 27 975 31,572 30,991 26,860
Quintana Roo | 41,093 37,725 40,279 35,245 41,381 35,639 32,862
San Luis | 30,827 33878 35124 35,558 41,384 25838 25 867
Potosi
Sinaloa 34,254 29838 3324 30,287 29139 22750 23257
Sonora 46,774 39,029 34126 31,155 26,384 40 466 42 624
Tabasco 32,185 21,357 24 368 32,037 29,508 30,409 31,664
Tamaulipas 27,083 20,645 25,255 19,417 33,414 21,363 23318
Tlaxcala 26,065 22387 18,530 26,660 33,700 30,699 27,707
Veracruz  de | 19,867 22 579 23 41 28101 20,832 22 157 19,892
lgnacio de la
Llave
Yucatan 37,647 16,599 22 945 23,728 31,857 25,862 23736
Zacatecas 20 688 18,772 20,506 27,290 30,058 21,501 24 160
Estados 30,535 29200 35,138 41,563 41,655 35,497 37,017
Unidos
Mexicanos

Tabla 1. Tasa de incidencia delictiva por entidad federativa de ocurrencia por cada cien mil
habitantes (parte 1)
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Entidad Casos por cada 100 mil habitantes

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aguascalientes 38,912 36,500 48 443 26,984 26 584 26,305
Baja California 43,921 42725 35,655 27 3T 31,690 27,211
Baja California | 25,690 28377 18,887 22739 21,756 22704
g::npeche 28,283 26,466 18,595 25390 18,610 27727
Coahuila de [ 25,299 24813 21,896 26,383 24418 26 560
Zaragoza
Colima 27,074 28.376 29,280 26.793 26,565 26,361
Chiapas 20,464 19,409 13,903 15,680 16,386 14,111
Chihuahua 28,857 28,622 23,133 25690 26,432 23,726
Ciudad de | 68,954 69,716 62,008 53,334 45336 45,032
Mexico
Durango 27 566 22 586 21,373 22970 17,387 22 685
Guanajuato 26231 38,067 50,894 26106 26,936 23,011
Guermero 45,006 43,051 30,864 30,769 26,481 31,376
Hidalgo 22135 25087 20,732 23,605 16,205 19,649
Jalisco 43,023 40,543 34703 33748 31,944 28,926
México 65,381 51,520 48 916 30,530 45 501 36,583
Michoacan de | 22,624 22999 20,414 21,521 18,102 19,484
QOcampo
Morelos 48,528 45 312 40,298 35,794 32,059 32,333
Nayarit 33,105 23,670 18,214 22099 21,214 24023
Nuevo Ledn 32 407 27805 28,319 26,064 34,099 31,742
Oaxaca 22 152 26,221 22,069 22 060 18,552 18,825
Pusbla 42 343 37.647 33,014 31,685 36,234 32,656
Querétaro 35,395 32,756 36,034 31,664 31,817 35,823
Quintana Roo 33,269 33,243 35535 33,342 31,538 30,400
San Luis Potosi | 21,673 32342 20,384 32,136 29,122 32,681
Sinaloa 28,748 26507 25,845 22 026 30,230 28,329
Sonora 39,759 50,861 25,646 33,098 30,200 28,601
Tabasco 45 604 36,546 32,148 35,677 35,448 30,792
Tamaulipas 23,706 25368 21,954 20,594 20,473 18,205
Tlaxcala 33,847 40,336 30,177 27130 28,718 31,304
Veracruz de [ 18,300 25350 19, 542 18,778 19 545 17,129
lgnacioc de Ila
Llave
Yucatan 24,093 26,462 17,686 21,348 23,800 23914
Zacatecas 34,642 26,670 22 363 21510 22 474 20,680
Estados Unidos | 39,369 37,807 33,659 30,601 30,786 28,701
Mexicanos

Tabla 1. Tasa de incidencia delictiva por entidad federativa de ocurrencia por cada cien mil
habitantes (parte 2). Fuente: INEGI 2023 (Incidencia delictiva)
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De acuerdo a los datos obtenidos se puede verificar que los estados con mayor
crecimiento en la tasa de prevalencia delictiva son del afio 2011 al 2018: Tlaxcala (80.18%),
Morelos (75.80%), Tabasco (71.12%) y Ciudad de México (70.91%), mientras que en ese
periodo los Estados de Nayarit (-17.67%), Quintana Roo (-11.88%) y Coahuila (-6.57%),
generaron tasas de decrecimiento en la incidencia delictiva. De acuerdo, a las estrategias del
gobierno (2018-2024), se observo que en general este indice mostrd una disminucion general
de maés del 24%, sin embargo, la situacion de cada Estado de la Republica, es totalmente
diferente en relacion a este porcentaje. Tal es el caso, de los Estados de Coahuila, que
experiment6 un incremento en la tasa delictiva del 19.13%, Nuevo Leon 14.16% y Querétaro
9.36%; en contraste con los Estados de Sonora, Guanajuato, Baja California y Ciudad de
México, que tuvieron una disminucién porcentual aproximada de acuerdo al orden del 43.7%,
39.5%, 36.315 y del 33.97%.

Sin embargo, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre
Seguridad Publica (2024), los datos muestran otra perspectiva, en el afio 2018, la percepcién
de la inseguridad en las entidades federativas 31 de 32 estados estaba por arriba del 50%,
destacando los Estados de Tabasco y México, que su porcentaje de percepcion de la seguridad
estaba por arriba del 90%, en relacién al afio 2024, 28 de los 32 Estados, estaban por arriba
del 50%, y por arriba del 90% la Unica entidad federativa era la de Zacatecas, marcando una
considerable diferencia con el indice de incidencia delictiva el cual mostraba una
disminucion del 22% aproximadamente, cuando la mayoria de la poblacion se siente insegura
en este Estado de la Republica. Se anexa tabla de la Encuesta Nacional de Victimizacion y
Percepcion sobre Seguridad Publica (2024):
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Entidad Porcentaje

2011 202 2013 2014 2015 2016
Aguascalientes | 608 46.5 A8 4591 432 425
Baja California 582 516 515 53T h3.2 56.8
Baja California | 37.1 244 301 383 61.8 442
g::ﬂ)&ﬂle 1.2 446 h6.T h8 5 hiT h44
Coahuila de | 64.6 746 82 185 74.9 559
Zaragoza
Colima 658 708 711 56.9 56.5 T2
Chiapas 383 379 a1 621 546 A7.2
Chihuahua 895 827 T3 75.2 7i6 631
Ciudad de | 753 708 FE] 176 785 246
México
Durango 881 818 FiEs T35 68 a7
Guanajuato b4 541 h38 64.8 G4.8 h96
Guerrero 725 744 569 739 86.8 847
Hidalgo 553 492 h6.3 655 621 56.6
Jalisco 712 615 759 68 69.6 691
Mexico 239 845 90.7 926 90.6 90.6
Michoacan de | 75.1 K] 803 82 798 Ty
Ocampo
Morelos 208 81.2 86.5 29 86.3 24.3
Nayarit 793 729 56.6 511 hbh 485
Nuevo Leon 846 &6.7 502 FE] T0.T7 FEE
Daxaca 733 607 66.9 T TrT 753
Puebla 64 57 A 633 [N 674 634
Queretaro 302 204 411 385 507 621
Quintana Roo 639 509 T0 &7 a1 53.8
San Luis Potosi | 76.3 &0 FiEs 131 692 121
Sinaloa 808 7r4 Ty 721 705 722
Sonora 46 424 525 7.2 62.5 51.3
Tabasco Trr 712 834 861 &89 &7
Tamaulipas 834 529 541 EXR 86.9 562
Tlaxcala 4186 401 521 [1] 502 551
Veracruz de | G4.8 70 75.4 807 a05 851
Ignacic de Ia
Llave
Yucatan 26.6 192 322 295 3is R
Zacatecas 831 805 847 80.3 80.9 825
Estados Unidos | 69.5 66.6 123 733 73.2 T2.4
Mexicanos

Tabla 2.- Distribucién del porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas, por entidad federativa
segun percepcion de la inseguridad en su entidad federativa, entre marzo y abril (parte 1)
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Entidad Porcentaje

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aguascalientes | 437 609 56 4 b4 6 515 542 497
Baja California | 58 727 66.4 64.2 68.1 T76.1 68.5
Baja California | 60.9 653 482 357 343 349 334
Sur
Campeche 57 6 578 61 561 532 541 6186
Coahuila de | 56.4 64 571 b3 534 504 441
Zaragoza
Colima 745 805 778 733 725 8538 209
Chiapas 611 714 658 67 667 7286 651
Chihuahua 742 809 80.8 75.7 736 7186 781
Ciudad de | 85.7 883 892 858 853 832 801
México
Durango BT 4 60.4 64.7 b43 503 b6 .7
Guanajuato 752 83 858 842 843 874 829
Guerrero 831 342 847 885 7r3 739 767
Hidalgo 551 633 655 66.1 65 638 63
Jalisco 657 736 7.7 831 76 9.1 787
Mexico 807 9138 858 92 4 913 a0.6 88
Michoacan de | 776 819 802 83 795 831 808
QOcampo
Morelos 863 864 885 873 866 8638 a7
Nayarit 586 835 60.5 b2 4 b22 h34 46.2
Nuevo Leon 711 751 817 718 612 679 67
Daxaca 741 766 712 753 7286 712 744
Puebla 68.1 314 L 875 356 781 783
Queretaro 54 4 62 62 48.9 5T 56.4 545
Quintana Roo 685 733 821 831 758 783 781
San Luis | 73.7 813 Ti6 802 8186 749 f6.5
Potosi
Sinaloa 745 7286 646 67.4 603 572 625
Sonora 574 669 68.3 65.4 765 796 76.2
Tabasco 888 919 90.2 901 348 &5 78.2
Tamaulipas 852 864 831 798 762 781 749
Tlaxcala 501 683 69.4 67.7 63 60.2 62.4
Veracruz de | 899 8338 &6 861 826 802 81.4
Ignacio de Ila
Llave
Yucatan 272 325 375 26.6 272 3086 ETiE:
Zacatecas 844 895 806 248 839 909 91.9
Estados 743 794 789 788 7586 759 748
Unidos
Mexicanos

Tabla 2.- Distribucién del porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas, por entidad federativa
segun percepcion de la inseguridad en su entidad federativa, entre marzo y abril (parte 2)
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En relacion a los datos obtenidos en el afio 2023, la conducta delictiva que han
atestiguados los ciudadanos alrededor de su vivienda so: el consumo de alcohol en la calle,
consumo Yy ventas de drogas, robos y asaltos de forma frecuente, asaltos y pandillerismo,
entre otras.

Otro dato, importante en el tema de la seguridad en México es el Boletin del ranking
de las 50 ciudades mas violentas del Mundo, elaborado por el Consejo Ciudadano para la
Seguridad Publica y la Justicia Penal, A.C. (2019), en el afio 2018, la ciudad més violenta
del mundo fue Tijuana, con una tasa de 138.26 homicidios por cada 100 mil habitantes, en
este reporte, destacaba que México era el pais con mas ciudades en este ranking, quince de
las cincuenta, destacando: Tijuana, Acapulco, Victoria, Juarez e Irapuato. El 20 de febrero
de 2023, se elabord la altima publicacion del Boletin del ranking de las 50 ciudades mas
violentas en el mundo en el afio 2022, destacando en el lugar nimero la ciudad de Colima
con 181.94 homicidios por cada 100 mil habitantes, México consolido su lugar siendo el pais
con mas ciudades inseguras en este ranking, diecisiete de las cincuenta, destacando entre
ellas, que quedaron en el ranking entre las 10 ciudades més violentas en el mundo: Colima,
Zamora, Ciudad Obregdn, Zacatecas, Tijuana, Celaya, Juarez, Uruapan y Acapulco.
Destacando otras ciudades por violentas, como es el caso de Fresnillo, la cual no aparece en
el ranking ya que su poblacion no sobrepasa las 300 mil personas, pero tiene tasas de
homicidios de 140 personas por cada 100 mil habitantes (Consejo Ciudadano para la
Seguridad Pdblica y la Justicia Penal, A.C., 2023).

De acuerdo al informe de gobierno del Presidente de México 2024, Andrés Manuel
Lopez Obrador, destaco los avances en materia de seguridad:

. Disminucion de la percepcion en un 15.5% en materia de inseguridad en los
altimos 10 afios, con un 59.4% de la poblacion, que se siente insegura,
mostrando que cada dia méas ciudadanos se sienten mas seguros.

. Generacion de la Guardia Nacional, que cuenta con 135 mil 471 elementos,
para garantizar la paz y la seguridad publica.
. Reduccion de los delitos de fuero federal en un 24.8%, disminucion del

homicidio en un 18%, los robos de vehiculo disminuyeron en un 48.6%, v el
secuestro en un 77%.

. Destaco la lucha que se ha generado contra el Crimen Organizado y
Narcotrafico.
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DISCUSION

Esta investigacion revela que el Plan Nacional de Desarrollo esta disefiado para
abordar diversas ambiciones a nivel nacional, fundamentadas en necesidades sociales
especificas. La relevancia de implementar la Planeacién Estratégica se manifiesta en la
capacidad del Estado para verificar que su desarrollo sea adecuado, especialmente al
incorporar la participacion ciudadana en la formacion de propuestas y en el entendimiento de
los intereses sociales. Asimismo, es crucial garantizar que la Planeacion Estratégica, a través
de su proceso de formulacion, difiera de la Administracion Estratégica, que implica la
implementacién y evaluacién de estrategias. Esto asegura que las acciones del Gobierno
Federal actual sean las adecuadas. En este tenor, se puede coincidir en la congruencia
operacional del Plan Nacional de Desarrollo, mas no se pueden garantizar los resultados
reales de su aplicacion, siendo este tema parte de una nueva investigacion que podra proceder
en casos futuros.

En relacion a los objetivos expuestos en el Plan Nacional de Desarrollo (2019), las
metas a alcanzar eran: erradicacion de la corrupcion; respeto a los derechos humanos;
reformulacion de la estrategia del combate a las drogas; articulacion de la seguridad nacional,
la seguridad publica y la paz; repensar la seguridad nacional y reorientar a las fuerzas
armadas; establecer la Guardia Nacional. Todo esto, con la finalidad de mejorar la seguridad
y la percepcion de la seguridad en México.

De acuerdo a los datos del INEGI (2022), los resultados fueron positivos en relacion
a la estrategia de seguridad, ya que hubo una disminucién del 24.09% de la prevalencia
delictiva, en el gobierno del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrados (2018-2024), con
relacion a su homoélogo Enrique Pefia Nieto (2012-2018).

En relacién a la percepcion de la inseguridad, se puede observar que aunque
mejoraron los datos entre el afio 2018 y 2023, la mayoria de la poblacidon se siente insegura,
de acuerdo a los ultimos datos revisados por el INEGI, en el afio 2018 el 79.4% de los
ciudadanos de 18 afios y mayores se sentia inseguro, en el afio 2023 disminuyé al 74.6%;
destacando que en el afio 2018, 31 de las 32 entidades federativas, se sentia mas del 50% de
la poblacién encuestada insegura, mientras que en el 2023, disminuyo a 28 de los 32 estados.
Datos, que estan por encima de los informado en el dltimo informe de gobierno, donde se
emitia que el indicador de la percepcion de la inseguridad habia disminuido en un 15.5% se
tendré que estar atento a las actualizaciones que publique el INEGI.
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Otro punto a destacar, es que, de acuerdo al Consejo Ciudadano para la Seguridad
Publica y la Justicia Penal, A.C, en lo ultimos 10 afios, México se encuentra en el ranking de
las ciudades mas peligrosas, destacando por arriba de paises como Brasil, Guatemala, El
Salvador y Venezuela, destacando que, en el Gltimo afio reportado 2022, tiene 9 de las 10
ciudades mas peligrosas en el mundo, encabezando la lista la Ciudad de Colima, con 181.94
homicidios por cada 100 mil habitantes.

Conclusiones

La investigacion sobre la planeacion en México en materia de seguridad durante el
sexenio 2019-2024 destaca la ejecucion y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Se reconoce que el enfoque del gobierno ha
sido integral, buscando no solo enfrentar la inseguridad, sino también fomentar la
participacion ciudadana y atender las causas subyacentes del crimen mediante politicas
interculturales y de género. Los resultados del estudio sugieren que ha habido avances
significativos en los indices de prevalencia delictiva y de la percepcién de los ciudadanos en
materia de inseguridad. Sin embargo, sigue siendo fundamental que futuras investigaciones
evallen el impacto a largo plazo de estas politicas y su efectividad en cambiar la percepcién
de seguridad entre la poblacion, garantizando que las mejoras en la seguridad no solo sean
estadisticamente significativas, sino también palpables para los ciudadanos en su vida diaria.
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